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Asunto: Proposicién 1075 de 2025 "ADITIVA A LA PROPOSICION 591 DE 2025 - SUBRED
INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD CENTRO ORIENTE: UN ANO DE
INTERVENCION ADMINISTRATIVA”. Radicado SDS 2025ER41238 y Concejo
2025EE15806.

Respetada doctora Luz Angélica:

La Secretaria Distrital de Salud recibid la proposicion del asunto, referida a aspectos
relacionados con los resultados de la intervencién administrativa ordenada por la
Superintendencia Nacional de Salud a la Subred Integrada de Servicios de Salud Centro
Oriente E.S.E. y, en atencién a su competencia funcional, se permite dar respuesta con
base en las siguientes consideraciones:

En linea con lo expuesto en la respuesta al cuestionario de la proposicién 591 de 2025, se
considera pertinente sefialar que las Subredes Integradas de Servicios de Salud (E.S.E.)
son entidades publicas descentralizadas con personeria juridica, patrimonio propio y
autonomia administrativa, financiera y presupuestal, conforme a lo dispuesto en la Ley 100
de 1993, la Ley 489 de 1998 y el Decreto 1876 de 1994. Esta autonomia implica que dichas
entidades son responsables de la gestibn independiente de su administracién,
financiamiento y operacion.

Ahora bien, cabe recordar que la Superintendencia Nacional de Salud mediante las
Resoluciones SNS 2024420000003568-6 del 6 de mayo de 2024 y 2025420000002698-6
de 6 de mayo de 2025, ordend la toma de posesion inmediata de los bienes, haberes y
negocios, asi como la intervencién forzosa administrativa e intervencion de la Subred
Integrada de Servicios de Salud Centro Oriente hasta el 6 de agosto de 2025. Dicha medida
fue levantada mediante Resoluciéon 2025420000006259-6 de 2025 a partir del 7 de agosto
de 2025.

Es necesario sefalar que, al proferir el levantamiento de la medida, la Superintendencia
Nacional de Salud dispuso que el interventor saliente debe entregar los bienes y haberes
de la SISS Centro Oriente al nuevo representante que se designe para dicha Subred,
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reportar los indicadores minimos del Plan de Accion a través del Sistema FENIX'y rendir un
informe consolidado de las actividades realizadas como interventor, en los siguientes
términos:

“ARTICULO SEGUNDO. ORDENAR al doctor LUIS EFRAIN FERNANDEZ OTALORA en su
calidad de interventor saliente, o quien haga sus veces, realizar las siguientes actividades:

1. Hacer entrega de los bienes y haberes de la SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE
SALUD CENTRO ORIENTE E.S.E, para lo cual se realizara el empalme con el nuevo
representante legal que se designe para tal fin por parte del ente territorial o la autoridad
competente segun el articulo 9.1.2.1.3 del Decreto 2555 de 2010, en caso de no convocarse la
Junta Directiva por el Alcalde Mayor del Distrito de Bogota, la entrega se hara directamente a
este o, en su caso, al secretario de despacho que designe para este fin. El procedimiento de
entrega debe iniciarse inmediatamente y en un término méaximo de diez (10) dias habiles
siguientes a la notificacién de la presente resolucion. La entrega debera realizarse en los
términos de la Ley 951 de 2005, la Resolucién organica 5674 de 2005 de la Contraloria General
de la Republica y la Directiva 6 de 2007 de la Procuraduria General de la Nacién.

2. Reportar los indicadores minimos de gestion del Plan de Accion a través del Sistema de
Gestion y Control de las Medidas Especiales — FENIX de conformidad con lo establecido en la
Resoluciéon 5917 de 2017 y sus modificatorias hasta el mes de junio de 2025.

3. Rendir un informe consolidado de las actividades realizadas como interventor ante la
Superintendencia Delegada para Prestadores de Servicios de Salud de la Superintendencia
Nacional de Salud, dentro de los diez (10) dias siguientes a la notificacion del presente acto
administrativo, de conformidad con lo establecido en el numeral 1.4 del capitulo segundo de la
Circular Unica de la Superintendencia Nacional de Salud, so pena de iniciar las actuaciones
administrativas sancionatorias a que haya lugar’.

En ese sentido, ni la Secretaria Distrital de Salud ni el Fondo Financiero Distrital de Salud
son responsables ni superior jerarquico de las Subredes Integradas de Servicios de Salud.
El Acuerdo 641 de 2016, en su articulo 33, establece con claridad la naturaleza, objeto y
funciones basicas de la Secretaria Distrital de Salud, resaltando que su rol principal es
orientar, liderar, coordinar y vigilar la salud publica en el Distrito Capital, sin que esto
implique subordinacion directa de las Subredes.

Por consiguiente, las entidades que tienen competencia para dar informacion integral
respecto a la totalidad del cuestionario, como parte del ejercicio de transparencia y
responsabilidad institucional ante el Concejo de Bogota, son: la Superintendencia Nacional
de Salud - como entidad que ordend la intervencion, realizé el seguimiento a la misma- y
levanté dicha medida de acuerdo con el seguimiento realizado, el Agente Interventor de la
mencionada SISS Centro Oriente, respecto al periodo en que estuvo vigente dicha medida
y la gerente que se encuentra encargada actualmente de dicha Subred como representante
legal de la misma.

Precisado lo anterior, y ya en lo que compete a esta Entidad, se considera pertinente
sefalar que las Subredes estan adscritas a la autoridad sanitaria del nivel correspondiente
- en este caso, la Secretaria Distrital de Salud- y aunque son auténomas de acuerdo con lo
sefalado previamente, son sujetas al ejercicio de tutela administrativa por parte de esta
entidad en el marco de las funciones que le son propias relacionadas particularmente con
la Red Publica, sin que ello implique interferencia en su autonomia. Este control de tutela
incluye un monitoreo de los recursos que ingresan al sistema desde las Entidades
Promotoras de Salud (EPS), independientemente de si hayan sido intervenidas o no.

Carrera 32 No.12 - 81

. A DR o
Teléfono: 3649090 Tl § ¥
www.saludcapital.gov.co = 5{’ "F
icontec Oy ¢J
L CERTIFIED <
MANAGEMENT ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

CO-SC-CER155793



*
SECRETARIA DE

BOGOT/\ | saLp

Adicionalmente, es pertinente sefialar que, segun lo dispuesto por el articulo 45 del Acuerdo
927 de 2024 del Concejo de Bogota para el fortalecimiento del sector salud, el Fondo
Financiero Distrital de Salud realiza transferencias a las Subredes Integradas de Servicios
de Salud el cual esta condicionado a un Plan de Gestidén y Sostenibilidad Financiero
Institucional que presenta cada Subred a esta Secretaria.

Por consiguiente, conforme al ejercicio de control de tutela que ejerce esta Entidad sobre
las SISSS, y de acuerdo con el Plan de Gestién y Sostenibilidad Financiera presentado por
dicha Subred a esta Secretaria del que trata el articulo 45 del Acuerdo 927 de 2024 citado
previamente, se dara contestacion a los interrogantes 5, 6, 8 a 13, 16 y 17 de la proposicion,
en los siguientes términos:

5. Informe en detalle el comportamiento de los indicadores de sobreocupacion de servicios
ofertados por parte de la Subred Centro Oriente, mes a mes, desde enero de 2023 hasta
agosto de 2025. Precise el comportamiento de este indicador por cada Unidad de
Servicios de Salud.

El comportamiento del indicador de ocupacion de hospitalizacion de la Subred Centro
Oriente E.S E. desde enero 2023 a agosto 2025 se comparte en la carpeta adjunta
denominada “Anexo Respuesta Pregunta 5”. El archivo Excel incluye la informacion
detallada del indicador por Unidad de Servicios de Salud con periodicidad mensual.

En 2023, la ocupacion de camas en las unidades de atencion fue elevada, con una mayor
presién en Medicina Interna y Medicina General, mientras que los servicios de Quirurgico,
Pediatria y Ginecologia presentaron comportamientos mas variables. En 2024, la demanda
aumentd de manera significativa en todos los servicios, siendo mas notoria en Medicina
Interna y Medicina General, que en varios momentos alcanzaron niveles cercanos a su
maxima capacidad; asimismo, Pediatria y Ginecologia registraron incrementos relevantes
y Quirdrgico mantuvo una ocupacion elevada con algunas fluctuaciones. En 2025, con corte
a junio, aunque en ciertos meses se evidencian leves descensos, la ocupacion hospitalaria
en general permanece alta, consolidando a Medicina Interna y Medicina General como los
servicios mas congestionados, seguidos de Pediatria y Ginecologia, mientras que
Quirurgico conserva una tendencia mas irregular, pero igualmente con alta demanda.

6. Informe en detalle el comportamiento de los indicadores de sobreocupacion de servicios
de urgencias médicas de la Subred Centro Oriente, mes a mes, desde enero de 2023
hasta agosto de 2025. Precise el comportamiento de este indicador por cada Unidad de
Servicios de Salud.

El comportamiento del indicador de ocupacién de los servicios de urgencias de la Subred
Centro Oriente E.S E. desde enero 2023 a junio 2025 se comparte en la carpeta adjunta
denominada “Anexo Respuesta Pregunta 6”. El archivo Excel incluye la informacion
detallada del indicador por unidad de servicios de salud con periodicidad mensual.

En 2023, la ocupacién de urgencias en las diferentes unidades de atencion —Chircales,
Diana Turbay, Jorge Eliécer Gaitan, Olaya, Perseverancia y Samper Mendoza— se
mantuvo en niveles bajos. En 2024, la demanda presentd un crecimiento sostenido, lo que
llevé a que la mayoria de estas unidades atendieran a un mayor niumero de personas y
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enfrentaran episodios de congestion. En 2025, aunque en algunos meses la ocupacién
descendié ligeramente, en la mayor parte del tiempo se mantuvo en niveles altos vy
superiores a los de 2023, lo que refleja un incremento sostenido en el uso de los servicios
de urgencias.

8. Presente un informe detallado sobre el total de requerimientos radicados por parte de
usuarios (PQRS) ante la Subred Integrada de Servicios de Salud Centro Oriente, mes
a mes, para las vigencias 2023-2025. En este caso precise tipo de requerimiento
presentado.

En atencidn a la solicitud elevada, la Secretaria Distrital de Salud se permite indicar que,
de acuerdo con el contexto suministrado previamente, son las Subredes Integradas de
Servicios de Salud las encargadas de brindar informacién respecto a los aspectos propios
de su gestion operativa y administrativa, dentro de los que se incluye el tramite de PQRS y
los informes que se deriven dichas actuaciones.

Por consiguiente, es importante sefalar que la SISS Centro Oriente E.S.E. dispone en su
sitio  web  www.subredcentrooriente.gov.co 'y particularmente en el enlace
https://www.subredcentrooriente.gov.co/?g=transparencia/instrumentos-
gestioninformacion-publica/lnforme-pgr-denuncias-solicitudes, de los Informes trimestrales
de PQRS que incluyen aquellas que son radicadas a través de sus canales propios y las
que lo son a través del Sistema Distrital de Informacién Bogota Te Escucha. En el enlace
en mencion, se puede consultar la informacion relacionada con lo requerido puntualmente
en su solicitud, ademas de otros asuntos y datos propios de la gestion de la Institucion.

Ahora bien, se considera pertinente sefalar que esta Secretaria Distrital de Salud coordina
el Sistema Distrital para la Gestion de Peticiones Ciudadanas administrado por la Alcaldia
Mayor de Bogota que permite la clasificacion, gestion, traslado y consolidacion de las
peticiones y reune las diferentes PQR presentadas por los ciudadanos a través de “Bogota
Te Escucha” y que opera de manera obligatoria para todas las autoridades del distrito. Por
dicho medio esta Secretaria Distrital de Salud ingreso6 4.713 peticiones/reclamaciones que
fueron trasladadas a la SISS Centro Oriente por ser de su competencia durante los afios
2023, 2024 y 2025 (Corte 31/07/2025).

Adicionalmente, en el marco de la funcion de control de tutela que ejerce esta Secretaria
sobre las Subredes Integradas de Servicios de Salud, se identifican también los reclamos
en salud gestionados ante la Superintendencia Nacional de Salud por afiliados de Capital
Salud EPS, que han sido atribuidos a la Subred Centro Oriente en calidad de prestadora,
los cuales se encuentran relacionados de la siguiente manera:

Tabla 1. Reclamos en Salud radicados en la Superintendencia Nacional de Salud, por usuarios de
Capital Salud EPS atribuibles a la Subred Integrada de Servicios de Salud Centro Oriente.

NUMERO DE RECLAMOS EN SALUD DE
PERIODO CAPITAL SALUD ATRIBUIBLES A SISS
CENTRO ORIENTE, DE FUENTE
SUPERSALUD
ene-23 317
feb-23 544
mar-23 605
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abr-23 499
may-23 614
jun-23 561
jul-23 352
ago-23 430
sep-23 418
oct-23 447
nov-23 359
dic-23 233
ene-24 393
feb-24 371
mar-24 325
abr-24 506
may-24 506
jun-24 374
jul-24 477
ago-24 513
sep-24 501
oct-24 719
nov-24 450
dic-24 286
ene-25 484
feb-25 582
mar-25 523
abr-25 521
may-25 668
jun-25 632
jul-25 1001

Fuente: Actas de conciliaciones mensuales de reclamos en salud radicados en la Superintendencia Nacional de Salud, por
usuarios de Capital Salud EPS atribuibles Subred Integrada de Servicios de Salud Centro Oriente, de las vigencias 2023,
2024, 2025 (con corte a julio)

9. Con respecto al punto anterior, presente un indicador que demuestre la tasa de
requerimientos/reclamaciones derivadas de las atenciones prestadas por la Subred
Integrada de Servicios de Salud Centro Oriente.

Bajo el contexto brindado previamente, respecto a las diversas fuentes de informacién en
las que se registran los requerimientos, procedemos a dar respuesta bajo un indicador
calculado con base en las reclamaciones que tienen como fuente la Superintendencia
Nacional de Salud.

Para dichos efectos se identifica que el indicador de tasa de reclamos en salud podria ser
calculado de conformidad a la informacion reportada por la Subred Integrada de Servicios
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de Salud Centro Oriente y Capital Salud EPS en las Actas de conciliacion entre las partes,
respecto a los reclamos en salud formulados por los usuarios de Capital Salud EPS en la
Superintendencia Nacional de Salud que son atribuibles a dicha Subred; asi como la
poblacion afiliada asignada al prestador por el asegurador. La férmula para su calculo,
expresada por cada 10.000 afiliados, es la siguiente:

Férmula del Indicador:

Tasa de Reclamos en salud formulados por usuarios de Capital Salud EPS en la
Superintendencia Nacional de Salud, que son atribuibles a la SISS Centro Oriente:

Numero de Reclamos en salud de usuarios de Capital Salud EPS formulados en la
Superintendencia Nacional de Salud, que son atribuibles a la SISS Centro Oriente
*10.000/

Numero de afiliados asignados a la SISS Centro Oriente por Capital Salud EPS

En virtud de lo anterior, se presenta a continuacién la informacion correspondiente a los
periodos 2023, 2024 y 2025 (con corte a julio), detallada mes a mes, que incluye el calculo
de la Tasa de Reclamos en Salud por cada 10.000 afiliados, conforme los datos reportados
por Capital Salud EPS y la Subred Integrada de Servicios de Salud Centro Oriente, asi:

Tabla 2. Tasa de Reclamos en salud Mensual formulados por usuarios de Capital Salud EPS en la
Superintendencia Nacional de Salud, que son atribuibles a la SISS Centro Oriente.

NUMERO DE RECLAMOS EN | POBLACION CAPITAL
PERIODO | SALUD DE CAPITAL SALUD | SALUD EPS ASIGNADA TASA
ATRIBUIBLES A LA SISS A LA SISS
ene-23 317 216700 14,63
feb-23 544 216592 25,12
mar-23 605 206168 29,35
abr-23 499 209407 23,83
may-23 614 207131 29,64
jun-23 561 206118 27,22
jul-23 352 206263 17,07
ago-23 430 205244 20,95
sep-23 418 198892 21,02
oct-23 447 201116 22,23
nov-23 359 202005 17,77
dic-23 233 201391 11,57
ene-24 393 200889 19,56
feb-24 371 200852 18,47
mar-24 325 195064 16,66
abr-24 506 194127 26,07
may-24 506 193588 26,14
jun-24 374 193099 19,37
jul-24 477 193081 24,70
ago-24 513 192542 26,64
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sep-24 501 197258 25,40
oct-24 719 197326 36,44
nov-24 450 195085 23,07
dic-24 286 194557 14,70
ene-25 484 196613 24,62
feb-25 582 194934 29,86
mar-25 523 192930 27,11
abr-25 521 193496 26,93
may-25 668 192771 34,65
jun-25 632 194260 32,53
jul-25 1001 192966 51,87

Fuente: Actas de conciliaciones mensuales de reclamos en salud radicados en la Superintendencia Nacional de Salud por
usuarios de Capital Salud EPS, atribuibles Subred Integrada de Servicios de Salud Centro Oriente, y Banco de Datos de
reclamos en salud de Capital Salud EPS.

10. Enliste el total de servicios de atencion (ambulatorios, hospitalizacién, urgencias,
complementarios) con los que contaba la Subred Centro Oriente antes del proceso de
intervencion forzosa por parte de la SuperSalud. Precise en cuales Unidades de
Servicios de Salud de la Subred se prestaban los respectivos servicios.

En primera instancia, es preciso sefalar que los procedimientos y condiciones de
inscripcion de los prestadores y de habilitacion establecidos en la Resolucion 3100 de 2019
expedida por el Ministerio de Salud y Proteccién Social “Por la cual se definen los
procedimientos y condiciones de inscripcion de los prestadores de servicios de salud y de
habilitacion de los servicios de salud y se adopta el Manual de Inscripcion de Prestadores
y Habilitacion de Servicios de Salud”, se encuentran estructurados sobre la organizacion de
los servicios de salud.

Por su parte, el Manual de Inscripcién de Prestadores y Habilitacion de Servicios de Salud
que hace parte integral de la Resoluciéon 3100 de 2019, senala que los procedimientos de
habilitacion establecidos se encuentran estructurados sobre la organizacion de los servicios
de salud, entendidos como el conjunto de recursos, insumos, procesos y procedimientos
organizados y autorizados con el objeto de prevenir las enfermedades, promover,
mantener, recuperar y/o rehabilitar la salud de las personas. (Excluye educacién, vivienda,
proteccion, alimentacion y apoyo a la justicia).

Ahora bien, el Registro Especial de Prestadores de Servicios de Salud —REPS, es la base
de datos de las Entidades Departamentales y Distritales de Salud, consolidada por parte
del Ministerio de Salud y Proteccion Social, que refleja la oferta nacional de los prestadores
que estan inscritos y por lo tanto habilitados, asi como los servicios que ofrece segun su
complejidad y modalidad, horarios y la capacidad instalada.

Dicho lo anterior, en carpeta denominada “Anexos respuesta Pregunta 10” se anexa base
de datos de la Subred Integrada de Servicios de salud Centro Oriente E.S.E. con sus
respectivas sedes, con corte al 30 de abril del 2024.
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11. En comparaciéon con el punto anterior, enliste el total de servicios de atencion
(ambulatorios, hospitalizacién, urgencias, complementarios) con los que ahora cuenta
la Subred Centro Oriente, una vez concluido el proceso de intervencion forzosa por
parte de la SuperSalud. Detalle en cuales Unidades de Servicios de Salud de la Subred
se prestan hoy en dia los respectivos servicios.

De acuerdo con lo indicado en el numeral anterior, en carpeta denominada “Anexo
respuesta Pregunta 11” se anexa base de datos de la Subred integrada de servicios de
salud Centro Oriente E.S.E. con sus respectivas sedes, con corte al 31 de agosto del 2025.

12. Presente, mes a mes, desde la vigencia 2023 hasta el ultimo mes de corte, los
siguientes informes financieros:
a. Estado de situacion financiera individual
b. Estado de resultado integral individual
c. Dictamenes de revisoria fiscal
d. Estado de cambios en el patrimonio (vigencias 2023 y 2024)

En atencion a la peticion referente a informes financieros, en la carpeta titulada “Anexo
respuesta Pregunta 12” se incluye lo solicitado. La informacion se encuentra dividida en
una subcarpeta por cada item.

13. Presente un analisis comparado donde se detalle cual fue el comportamiento y la
evaluacién de los principales indicadores contables y financieros de la Subred Integrada
de Servicios de Salud Centro Oriente (déficit/superavit operacional; resultado integral;
cuentas por cobrar; cuentas por pagar; patrimonio; etc.); esto antes, durante y después
del proceso de intervencion administrativa por parte de la SuperSalud.

Se presenta a continuacion un analisis comparativo del comportamiento y la evaluacién de
los principales indicadores contables y financieros de la Subred Integrada de Servicios de
Salud Centro Oriente, correspondiente al proceso de intervencion administrativa ejercido
por la Superintendencia Nacional de Salud.

El proceso fue desarrollado entre mayo de 2024 y agosto de 2025 y dado que la informacion
financiera consolidada disponible abarca hasta junio de 2025, el presente analisis se centra
en el periodo comprendido entre diciembre de 2023 y junio de 2025:

I.  Resultado Operacional: (Déficit/Superavit): Salud Operativa Comprometida.
La operacion central de la Subred presentd un déficit operacional persistente
durante todo el periodo de intervencion, evidenciando un deterioro progresivo en
2024. El resultado pas6 de —$33.336 millones en mayo a —$77.794 millones en
diciembre, lo que refleja una contencion limitada del 21% frente al déficit de —
$92.270 millones registrado al cierre de 2023.

Aunque en enero de 2025 se observo una leve mejora relativa (—-$1.436 millones),
la tendencia negativa se revirtié rapidamente, alcanzando un déficit de —$35.921
millones en junio. Estos resultados confirman que los costos y gastos operativos han
superado de manera sistematica los ingresos por prestacién de servicios, lo cual
evidencia ineficiencias estructurales en el modelo de gasto o, alternativamente,
posibles subvaloraciones en los esquemas de tarifacion.

Carrera 32 No. 12 - 81 pgrr et
Teléfono: 3649090 (@) ki ?EE?
www.saludcapital.gov.co = L 2
icontec ) Vo
*  CERTIFIED S
e ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

CO-SC-CER155793



*
SECRETARIA DE

BOGOT/\ | saLp

II. Resultado Integral del Ejercicio (Resultado Neto): El Impacto de los Apoyos
Externos. Contrario al resultado operacional, el resultado neto (o integral) mostré
una tendencia diferenciada. Tras un 2024 con resultados persistentemente
negativos—culminando en -$59.088 millones en diciembre—, el afio 2025 registra a
Junio, un desempefio positivo desde enero, con un pico de $17.743 millones en
marzo y una moderacion a $6.614 millones en junio. Esta marcada mejoria no se
origina en la operacién central, sino que es atribuible a ingresos no operacionales,
tales como subvenciones, transferencias y reversion de provisiones. Lo anterior,
refleja que los apoyos financieros externos fueron determinantes para compensar el
déficit operativo y reportar una utilidad neta durante la intervencion.

lll. Cuentas por Cobrar: Expansién de la Cartera y Posibles Riesgos.
Un indicador de particular atencion es la cartera por servicios de salud (Cuenta
1319), la cual tras un descenso de $102.762 millones (mayo/2024) a $84.916
millones (diciembre/2024), registrd un crecimiento constante y significativo en 2025,
alcanzando los $131.014 millones en junio. Este aumento sostenido podria ser
indicio de dos escenarios: unincremento en el volumen de servicios
prestados (aspecto positivo) o, de manera mas critica, dificultades en la gestion de
cartera y el cobro oportuno, lo que representaria un riesgo potencial de liquidez y un
posible deterioro en la calidad del activo.

IV. Cuentas por Pagar: Acumulacién de Obligaciones y Tensién de Liquidez.
En el pasivo corriente, se observo un incremento constante de las obligaciones con
proveedores por adquisicién de bienes y servicios (Cuenta 2401). Estas pasaron de
$100.611 millones en mayo/2024 a $133.516 millones en diciembre del mismo afio,
y continuaron su escalada hasta alcanzar los $160.561 millones en junio/2025. Dicho
incremento sugiere importantes tensiones de liquidez, una acumulaciéon de deudas
pendientes de pagoy una dependencia del financiamiento a corto plazo para
sostener la operacion.

V. Patrimonio Neto: Erosion del Capital y Solvencia a Largo Plazo.

El patrimonio neto de la entidad se ha visto significativamente erosionado durante
2025. Mientras el capital fiscal (Cuenta 3208) se mantuvo invariable en $146.025
millones, los resultados acumulados (Cuenta 3225)—que absorben las pérdidas de
ejercicios anteriores—sufrieron un descenso abrupto de aproximadamente $128.614
millones (diciembre/2024) a $60.722 millones (junio/2025). Esta reduccion,
consecuencia de la materializacion de pérdidas historicas, debilita sustancialmente la
solvencia de la Subred y su capacidad de autofinanciacion a futuro, dejando una
estructura patrimonial fragil.

En sintesis, durante el periodo analizado de la intervencion administrativa, la Subred Centro
Oriente presenté un panorama financiero dual:

e Operacionalmente deficitaria: La generacion de recursos propios fue insuficiente
para cubrir sus costos operativos, manteniendo un déficit estructural.

o Dependiente de subsidios: Los resultados netos positivos en 2025 han sido gracias
a inyeccion de recursos no operacionales, que enmascararon temporalmente la
problematica de fondo.

e Con presiones crecientes de liquidez: EI aumento simultaneo y pronunciado de
cuentas por cobrar y por pagar sefala desafios en la gestidn del capital de trabajo.
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e Con solvencia deteriorada: La significativa reduccién del patrimonio neto, evidencia
un deterioro en la salud financiera de largo plazo.

Se concluye que, si bien la intervencién logré estabilizar temporalmente el resultado neto
mediante apoyos externos, no resolvid las causas subyacentes del déficit operacional ni
fortalecio la sostenibilidad financiera de la entidad, la cual emerge del proceso con una
posicion de liquidez tensionada y un patrimonio debilitado.

16. Informe en detalle el numero y monto total de las transferencias de recursos realizadas
desde la Administraciéon Central a la Subred Integrada de Servicios de Salud Centro
Oriente, esto durante el periodo de toma de posesion administrativa por parte de la
SuperSalud. Indique acto administrativo que justificé cada transferencia, fecha de la
asignacion, monto y destinacioén final de cada una de las transferencias realizadas.

En atencion a la peticion, se relacionan las transferencias efectuadas a la SISS Centro
Oriente. Las Resoluciones correspondientes se adjuntan en la carpeta denominada “Anexo
respuesta Pregunta 16”.

Tabla 3. Relacion de Resoluciones Subred Centro Oriente.

Acto Administrativo Fecha . iy Destino/Obligaciones
que justifica la PN el TR Asumidas por la
o Financiacion Realizada

adicién de recursos Subred

RESOLUCION mayo-2024 |Recursos del

No.1775 MSPS 30.000| Pago de proveedores

septiembre-

RESOLUCION No.598 | 2024 Recursos del SDS 15.000| Pago de proveedores

RESOLUCION No. diciembre-

1501 2024 Recursos del SDS 5.000| Pago de proveedores

RESOLUCION No. diciembre- Recursos del SDS Potenciar Estrategias de

1514 2024 986 | Humanizacion

RESOLUCION No. junio-2025

528 Recursos del SDS 9.000 Pago de proveedores

RESOLUCION No. agosto-2025

804 Recursos del SDS 19 368 Pago de proveedores

Fuente: Seguimiento Resoluciones DAEPDSS. Cifras en millones

17. Informe en detalle cuantos convenios de fortalecimiento suscribié el Fondo Financiero
Distrital de Salud con la Subred Integrada de Servicios de Salud Centro Oriente, esto
durante el periodo de toma de posesidon administrativa por parte de la SuperSalud.
Indique acto administrativo que justifico cada convenio, fecha y monto final de los
convenios realizados.

En atencion a lo solicitado, nos permitimos informar que durante el periodo de toma de
posesion administrativa de la Subred Integrada de Servicios de Salud Centro Oriente
E.S.E., por parte de la Superintendencia Nacional de Salud, el Fondo Financiero Distrital
de Salud no suscribié convenios de fortalecimiento con la mencionada Subred.

Lo anterior, en razén a que los recursos destinados al apoyo financiero fueron entregados
mediante resoluciones de transferencia de recursos expedidas por la Secretaria Distrital de
Salud — Fondo Financiero Distrital de Salud, detalladas en la respuesta anterior y no a través
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de la suscripcion de convenios.

En los anteriores términos se da contestacion a la proposicion del asunto.

Cordialmente,

N

GERSON ORLANDO BERMONT GALAVIS
Secretario Distrital de Salud.

Anexo: Una (1) carpeta ZIP

Elaboré: Natalia Ocampo — Lina Gémez - David Herrera - Direccion de Analisis de Entidades Publicas Distritales del Sector
Salud
Martha Rodriguez — Profesional Especializado Subdireccion de Inspeccion, Vigilancia y Control de Servicios de
Salud
Dagoberto Gomez Conde - Direccién de Servicio a la Ciudadania
Consolid6: Melba Tarazona — Profesional Especializado Direccion de Calidad de Servicios de Salud
Katherine Arenas — contratista — OAJ / Maria Cabrera — OAJ
German A. Sterling - OAJ
Revisé: Manuel Alejandro Godoy - Director de Analisis de Entidades Publicas Distritales del Sector Salud
Doris Marcela Diaz Ramirez — Directora de Calidad de Servicios de Salud (E)
Eugenia del Socorro Arboleda Balbin - Directora de Servicio a la Ciudadania
Ana Maria Cobos Baquero - Asesora de Despacho
Aprobo:  Luis Alexander Moscoso Osorio — Subsecretario de Servicios de Salud y Aseguramiento
José Ignacio Argote Lopez - Subsecretario de Planeacién y Gestién Sectorial
Alejandra Taborda Restrepo - Subsecretaria de Gestion Territorial, Participacion y Servicio a la Ciudadania
José Ignacio Gutiérrez Bolivar - Asesor de Despacho
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